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Verlaufsanalysen zur Beschaftigungs(in)stabilitit
Schwerbehinderter?

Von Dr. Bernd Frick, Trier

1. Verteilung und Bestimmungsgriinde der
Betriebszugehdrigkeitsdauer

Aus einer Vielzahl jiingst verdffentlichter empirischer
Untersuchungen (vgl. zusammenfassend Schasse 1991)
geht hervor, dafl eine quantitativ bedeutsame Minderheit
der Arbeitnehmer relativ instabile Erwerbskarrieren und
damit niedrige Betriebszugehorigkeitsdauern aufweist,
wahrend gleichzeitig ein GroBteil der abhangig Beschaf-
tigten stabil in den Arbeitsmarkt integriert und zumindest
den uberwiegenden Teil des Erwerbslebens bei lediglich
einem Arbeitgeber beschaftigt ist.

Basierend auf den Daten des ,Sozio-ckonomischen
Panels” (vgl. Projektgruppe 1990) kommt beispielsweise
Schupp (1987: 103) zu dem Ergebnis, dal von den Ende 1984
bzw. Anfang 1985 aus dem Erwerbsleben ausgeschiede-
nen Arbeitnehmern knapp 28% weniger als ein Jahr, 27%
zwischen einem und vier Jahren, 21% zwischen finf und
zehn Jahren und 24% mindestens elf Jahre bei ihrem
letzten Arbeitgeber beschaftigt waren.

Anhand der Beschiftigtenstatistik der Bundesanstalt
fur Arbeit (vgl. Cramer 1985) berechnen Cramer (1986) und
Rudolph (1986) unterschiedliche MaBzahlen zur Charak-
terisierung der (In-)Stabilitit von Beschiftigungsverhalt-
nissen, Die sogenannte , Uberlebensrate“ (,survival rate*)
gibt den Anteil der innerhalb eines Monats neuabge-
schlossenen Beschaftigungsverhiltnisse an, die ein Jahr
spater noch bestehen. Die ,Stabilititsrate” (,stability
rate*) ermittelt den Anteil der zu Beginn eines Jahres
bestehenden Beschaftigungsverhaltnisse, die ein Jahr
spater noch andauern. Zur Berechnung der ,Netto-Erset-
zungsrate“ (,net turnover rate“) schlieBlich wird die
Jahressumme von neubegriindeten oder beendeten Be-
schaftigungsverhaltnissen ins Verhaltnis gesetzt zum Jah-
resanfangsbestand an Beschaftigungsverhaltnissen. Da-
mit wird der innerhalb eines Jahres stattfindende be-
standsneutrale Personalaustausch quantifiziert. Wahrend
die Stabilitatsrate im Durchschnitt rund 80% betragt,
erreicht die Uberlebensrate einen Wert von durchschnitt-
lich 45% und die Netto-Ersetzungsrate von rund 30% (vgl.
Cramer 1986: 254, Rudolph 1986: 266).

Ebenfalls auf der Grundlage des Sozio-6konomischen
Panels schatzen Bellmann und Schasse (1990) fur unter-
schiedliche Arbeitnehmergruppen die Wahrscheinlich-
keit, eine bestimmte, iiber die abgeschlossene Dauer
hinausgehende Betriebszugehorigkeit zu erreichen?. Sie
kommen beispielsweise zu dem Ergebnis, daB nahezu 60%
der Arbeitnehmer mit mindestens flinfjahriger Beschafti-
gungsdauer dem gleichen Betrieb auch nach weiteren
zehn Jahren noch angehoren werden.

Die gleichzeitige Existenz von stabilen und instabilen
Beschiftigungsverhiltnissen® wird iblicherweise mit
zwei komplementiren Argumenten begriindet' (vgl.
Diekmann [ Preisendérfer 1989: 52-54):

1. Zu Beginn eines Beschiftigungsverhéltnisses existie-
ren auf Arbeitnehmerseite nur unvollstindige Infor-
mationen liber die (Qualifikations-) Anforderungen
des Arbeitsplatzes und die konkreten Arbeitsbedin-
gungen. Demgegeniiber verfiigt die Arbeitgeberseite
uber unzureichende Informationen hinsichtlich der
Qualifikation und der Leistungsbereitschaft des neu-
eingestellten Arbeitnehmers. Da diese Informations-
defizite von beiden Seiten im Zeitablauf zwar sukzessi-
ve abgebaut und gleichzeitig Informationen iiber alter-
native Beschiftigungsmoglichkeiten bzw. iiber pro-
duktivere Arbeitskrifte gesammelt werden (kénnen),
der Grenznutzen der Informationssuche aber ab-
nimmt, ist ein monotoner Riickgang der Kiindigungs-
bzw. Entlassungswahrscheinlichkeit zu erwarten.

2. Der zur Bewiltigung der Arbeitsaufgaben ublicher-
weise erforderliche Erwerb betriebsspezifischen Hu-
mankapitals ist sowohl fiir den Arbeitnehmer als auch
fur den Arbeitgeber mit Kosten verbunden. Um die
Amortisation dieser ,sunk costs“ gewihrleisten zu

! Beitrag zum Autorentreffen der Zeitschrift ,,Sozialer
Fortschritt“ am5./6.9. 1991 in Sinzig/Rhein. Der Autor, Dr.
rer. pol.,, Dipl.-Soz., ist Wissenschaftlicher Assistent im
Fachbereich IV — Betriebswirtschaftslehre, Studien- und
Forschungsschwerpunkt ,Social Administration & Mana-
gement®, Universitat Trier.

? Die Studie basiert in methodischer Hinsicht auf Vorar-
beiten von Hall (1982), dessen empirische Befunde fiir die
USA injiingster Zeit von Addison und Castro (1987) sowie
von Carter (1988) bestitigt wurden. Vergleichbare Studien
liegen unter anderem fiir Grofbritannien (Main 1982) und
die Niederlande (Lindeboom |/ Theeuwes 1991) vor. Unab-
hangig vom Untersuchungsland bzw. -zeitraum kommen
diese Arbeiten iibereinstimmend zu dem Ergebnis, daB
Jjeweils rund ein Viertel bis ein Drittel der Arbeitnehmer
kurz- bzw. langfristige Beschiftigungsverhiltnisse auf-
weist. Diese Anteilswerte stimmen weitestgehend mit den
fur die Bundesrepublik Deutschland ermittelten Befun-
den uberein.

? Technisch gesprochen ist diese Polarisierung im we-
sentlichen ein Resultat der sogenannten ,negativen Ver-
weildauerabhéngigkeit* von Beschiftigungsverhiltnis-
sen. Darunter versteht man die im Laufe der Betriebszu-
gehorigkeit sinkende bedingte Wahrscheinlichkeit des
Ausscheidens aus dem Betrieb innerhalb eines kurzen
Zeitintervalls, wenn bis zum Beginn des Zeitintervalls
noch kein Wechsel erfolgt ist.

* Dariiber hinaus wird von verschiedenen Autoren
darauf hingewiesen, daB die negative Verweildauerab-
héngigkeit durchaus das Ergebnis unbeobachteter Het-
erogenitdt, d.h. unberiicksichtigter Einfliisse und von
MeBfehlern, sein kann und deshalb hiufig ein statistisches
Artefakt darstellt. Die empirische Relevanz dieses eher
methodischen Einwandes ist allerdings umstritten.
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konnen, haben beide Parteien ein Interesse an stabilen
Beschiaftigungsverhaltnissen. Arbeitnehmer mit um-
fangreichen betriebsspezifischen Kenntnissen werden
selt_ener kiindigen, weil ihre Qualifikationen von alter-
nativen Arbeitgebern nicht entsprechend honoriert
werden. Der Arbeitgeber seinerseits wird betriebsspe-
zifisch qualifizierten Arbeitnehmern seltener kiindi-
gen, da deren Produktivitat nach der Einarbeitungs-
phase iiblicherweise hoher ist als ihre Entlohnung®.
Vor dem Hintergrund dieser humankapitaltheoreti-
schen Begriindung ist ein im Zeitablauf kontinuierlich
absinkendes Risiko des Ausscheidens aus einer Be-
schaftigungsepisode zu erwarten.

Auf die sowohl unter sozial- als auch unter arbeits-
marktpolitischen Gesichtpunkten interessante Frage
nach der Beschiftigungs(in)stabilitdt Schwerbehinderter
sowie den Determinanten der Betriebszugehorigkeitsdau-
er dieser Arbeitnehmer gibt es bislang mangels geeigne-
ten Datenmaterials keine zufriedenstellende Antwort®.
Dieses Empiriedefizit ist insofern bemerkenswert, als das
erklirte Ziel des 1974 verabschiedeten und 1986 letztmals
novellierten Schwerbehindertengesetzes (SchwbG) darin
besteht, die dauerhafte Integration Schwerbehinderter in
Arbeit, Beruf und Gesellschaft sicherzustellen’. In dem
MaSe, in dem die einschlagigen gesetzlichen Bestimmun-
gen (insbesondere die Beschiftigungspflicht und der be-
sondere Kiindigungsschutz) tatsachlich stabilisierend auf
die Erwerbskarrieren Schwerbehinderter wirken, miifite
die durchschnittliche Betriebszugehorigkeitsdauer dieser
Personen signifikant hoher sein als die der tibrigen abhén-
gig Beschiftigten. Dariiber hinaus sollte die Ungleichver-
teilung bzw. , Polarisierung” der Betriebszugehorigkeits-
dauern bei Schwerbehinderten zumindest geringer sein
als bei den Arbeitnehmern insgesamt.

2. Datenmaterial und Auswertungsmethode

Empirische Analysen von Betriebszugehorigkeitsdau-
ern im allgemeinen und die Schiitzung sogenannter ,,Sta-
bilititsfunktionen® im besonderen sind aus methodi-
schen Griinden nicht unproblematisch. Wie beispielswei-
se Preisendérfer und Wallaschek (1989) zeigen, haben die
iiblicherweise fir die Analyse zur Verfugung stehenden
»rechtszensierten” Daten zwei gewichtige Nachteile: Da
simtliche Verweildauern mit dem Zeitpunkt der Erhe-
bung abgeschnitten werden, wird die Betriebszugehorig-
keitsdauer einerseits systematisch unterschitzt. Anderer-
seits jedoch sind die Verweildauern, die man zum Erhe-
bungszeitpunkt betrachtet, keine reprisentative Stich-
probe aller Beschiftigungsepisoden, denn die vor dem
Erhebungszeitpunkt beendeten Beschaftigungsverhalt-
nisse bleiben unberiicksichtigt. Damit haben ldngere Epi-
soden eine héhere Wahrscheinlichkeit, in die Stichprobe
zu gelangen, was letztlich zu einer Uberschatzung der
Betriebszugehorigkeitsdauer fiihrt. Die in diesem Zusam-
menhang entscheidende Frage, ob der Unter- oder der
Uberschitzungsfehler dominiert, oder ob sich die beiden
Fehler gegenseitig aufheben, 1a8t sich a priori nicht
beantworten.

Schasse (1991: 151-155) zeigt anhand der ersten vier
Wellen des Sozio-6konomischen Panels, daBl die durch-
schnittliche Betriebszugehorigkeitsdauer der abhingig
Beschiftigten zum jeweiligen Befragungszeitpunkt rund
elf Jahre betriigt. Diejenigen Befragten, die wihrend des
Untersuchungszeitraumes den Arbeitgeber gewechselt
hatten, waren dort im Durchschnitt aber lediglich sieben
Jahre beschiftigt. Dies bedeutet, da8 die durchschnittli-
che Dauer abgeschlossener Beschiftigungsepisoden signi-
fikant niedriger ist als die der noch andauernden Beschaf-
tigungsverhaltnisse, d.h. daB bei der Verwendung rechts-
zensierter Daten der Uberschatzungsfehler eindeutig
uberwiegt.

Zur Beantwortung der Frage nach der Betriebszugeho-
rigkeitsdauer Schwerbehinderter steht ein umfangrei-
cher Individualdatensatz zur Verfiigung (n = 12.501). Die
Daten entstammen den den Arbeitgeberanzeigen r}ach
§ 13 Abs. 2 SchwbG von 1.171 beschaftigungspflichtigen
éffentlichen und privaten Arbeitgebern aus Rheinland-
Pfalz beigefiigten , Verzeichnissen iiber die beschaftigten

Schwerbehinderten, Gleichgestellten und sonstigen an-
rechnungsfahigen Personen. Da die Daten fir jeden
Schwerbehinderten unter anderem neben dem Datum
des Eintritts in den Betrieb auch fiir die im Laufe des
Jahres 1985 ausgeschiedenen Arbeitnehmer das Datum
des Austritts enthalten, 148t sich fiir die am 31. 12. 1985
noch beschiftigten Schwerbehinderten die bisherige, fur
die zwischen dem 1. 1. und dem 31. 12. 1985 ausgeschiede-
nen Schwerbehinderten die abgeschlossene Dauer der
Betriebszugehorigkeit berechnen. Von den 12.501 in der
Stichprobe enthaltenen Schwerbehinderten sind 1.475
(11,8%) im Laufe des Jahres 1985 ausgeschieden (,,unzen-
sierte Falle“) und 11.026 (88,2%) vom bisherigen Arbeitge-
ber weiterbeschaftigt worden (,rechtszensierte Falle*)°.
Um die aus dem sogenannten ,length bias“ resultierenden
methodischen Probleme sowohl bei der deskriptiven Ana-
lyse (vgl. Kap. 3.1.) als auch bei der Schiatzung einer
Stabilititsfunktion (vgl. Kap. 3.2.) vermeiden zu konnen,
werden im folgenden lediglich die Falle mit abgeschlosse-
ner Betriebszugehorigkeitsdauer in die Analyse einbezo-
gen; die iiber den Jahreswechsel 1985/86 hinaus andauern-
den Beschiftigungsepisoden bleiben demgegeniiber un-
beriicksichtigt!!.

3. Fluktuation wund Beschdftigungs(in)stabilitdt
Schwerbehinderter

3.1. Die Betriebszugehorigkeitsdauer schwerbehinderter
Arbeitnehmer

Von den im Laufe des Jahres 1985 bei den anzeigepflich-
tigen Arbeitgebern in Rheinland-Pfalz zumindest vor-
itbergehend beschiftigten 44.500 Schwerbehinderten
schieden knapp 5.500 (12,4%) im Laufe des Jahres auch
(wieder) aus dem Betrieb aus. Von diesen Personen waren

5 Dieses gemeinsame Interesse an stabilen Beschafti-

gungsverhaltnissen manifestiert sich haufig in (impliziten
oder expliziten) Senioritatsregelungen, die unter ande-
rem ein mit der Betriebszugehorigkeitsdauer abnehmen-
des Entlassungsrisiko beinhalten. Vgl. dazu die empiri-
sche Evidenz bei Biichtemann (1984: 95) und Frick (1990
170).
6 Der amtlichen Statistik zufolge betridgt die Zahl der
bei den nach § 13 Abs. 2 SchwbG anzeigepflichtigen Ar-
beitgebern beschiftigten Schwerbehinderten, Gleichge-
stellten und sonstigen anrechnungsfahigen Personen (oh-
ne Mehrfachanrechnungen) in der Bundesrepublik
Deutschland (ohne Beitrittsgebiet) derzeit rund 780.000
(vgl. ANBA 1991: 68). Hinzu kommen rund 55.000 Schwer-
behinderte, die bei Arbeitgebern mit weniger als 16
Arbeitsplitzen beschaftigt sind.

7 Im Gegensatz dazu ist die komplementare Frage nach
dem EinfluB eines amtlich attestierten ,Grades der Behin-
derung* auf die Arbeitslosigkeitsdauer und die (Wieder-)
Eingliederungschancen Schwerbehinderter bereits von
einer Vielzahl empirischer Untersuchungen thematisiert
worden. Vgl. dazu als Ubersicht Frick (1989).

& Zum Begriff der ,tenure function vgl. Schasse (1991:
170-182). o

9 Zur Qualitat und Reprisentativitat des Datenmate-
rials sowie zur Vorgehensweise bei der Stichprobenzie-
hung vgl. Frick (1991). o

10 {Jberraschenderweise ist die durchschnittliche Be-
triebszugehorigkeitsdauer der 1985 Ausgeschiedenen mit
21,0 Jahren um 2,4 Jahre bzw. 12,9% hoher als die der uber
den Jahreswechsel hinaus Beschiftigten (18,6 Jahre).
Dieser Befund ist im wesentlichen damit zu erkliren, daB
die ausgeschiedenen Schwerbehinderten mit 55,7 Jahren
ein um 6,3 Jahre bzw. 12,8% hoheres Durchschnittsalter
aufweisen als die Weiterbeschaftigten mit 49,4 Jahren.

1 Dariiber hinaus wurde mit dem pollstandigen Dayen-
satz eine sogenannte +Sterbetafelanalyse” durchge‘fuh;t
und ein ,,Proportional-Hazard—Regresswnsmodgl]‘ mit
der Abstromrate als abhangiger Variable geschatzt. Die
Ergebnisse, die auf Anfrage vom Autor erhiltlich sind,
sind nahezu identisch mit den im folgenden prasentierten
Befunden und legen die Vermutung nahe, dal} die vielfach
behaupteten Vorziige der ,,Ereignisgma}yse‘ (vgl. Bloss-
feld et al. 1986) zumindest gelegentlich Uiberschatzt wer-

den.
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nur 4% weniger als ein Jahr bei ihrem letzten Arbeitgeber
beschiftigt, 8% zwischen einem und vier Jahren, 17%
zwischen finf und zehn Jahren und 71% mindestens elf
Jahre. Damit betrug der Anteil der kurzfristig (langfristig)
Beschaftigten bei den Schwerbehinderten etwa ein Sieb-
tel (das Dreifache) des entsprechenden Anteilswertes bei
den Arbeitnehmern insgesamt (vgl. Abb. 1). Die durch-
schnittliche Dauer der abgeschlossenen Beschiftigungs-
episoden betrug 21,0 Jahre und war damit genau dreimal
so hoch wie die der Arbeitnehmer insgesamt (vgl. Schasse
1991: 151)2,

Dariiber hinaus machen die empirischen Befunde deut-
lich, daB es keine ausgeprigt bimodale Verteilung von
stabil und instabil beschiiftigten Schwerbehinderten gibt,
sondern daB die Verteilung der Betriebszugehérigkeits-
dauern ausgesprochen linksschief ist (vgl. Abb.1). Zu-
gleich legen sie den — allerdings vordergriindigen —
Schluf nahe, daB die einschligigen gesetzlichen Bestim-
mungen einen nachhaltigen Einflul auf die Stabilisierung
der Erwerbskarrieren Schwerbehinderter ausiiben.

Beide Befunde sind aber insofern zu modifizieren, als sie
nicht fiir die gesamte Untersuchungspopulation zutreffen.
Damit wird zugleich die Annahme falsifiziert, die gesetzli-
chen Bestandsschutzregelungen seien der wesentliche
Grund fiir die iiberdurchschnittliche Betriebszugehorig-
keitsdauer Schwerbehinderter: Von den 1985 ausgeschie-
denen Schwerbehinderten waren zuvor rund 4.400 (82%)
intern rekrutiert worden, d.h. diese Personen hatten
ihren Schwerbehindertenausweis zu einem Zeitpunkt
erworben, als sie bereits bei ihrem letzten Arbeitgeber
beschiftigt waren. Die ubrigen rund 1.000 (18%) wurden
externrekrutiert, d. h. sie waren bereits zum Einstellungs-
zeitpunkt als Schwerbehinderte anerkannt. Wihrend die
intern rekrutierten Schwerbehinderten im Durchschnitt
knapp 22 Jahre bei ihrem letzten Arbeitgeber beschéftigt
waren, betrug die mittlere Betriebszugehérigkeitsdauer
der extern rekrutierten Schwerbehinderten nur sechs
Jahre. Rund 80% der intern rekrutierten Schwerbehin-
derten waren zum Zeitpunkt ihrer amtlichen Anerken-
nung bereits seit mindestens fiinf Jahren im Betrieb
beschaftigt, nahezu zwei Drittel sogar seit zehn Jahren
und mehr. Die durchschnittliche Dauer der Betriebszuge-
horigkeit betrug zum Anerkennungszeitpunkt knapp 16
Jahre, d.h. die Restbetriebszugehorigkeitsdauer intern
rekrutierter Schwerbehinderter ist genau so lang wie die
Gesamtbetriebszugehorigkeitsdauer extern Rekrutierter.

Dariiber hinaus fillt auf, daB die Betriebszugehorig-
keitsdauer lediglich bei den intern rekrutierten Schwer-
behinderten linksschief verteilt ist. Bei den extern Rekru-
tierten ergibt sich demgegeniiber eine bimodale Vertei-
lung, die der der Arbeitnehmer insgesamt sehr dhnlich ist:
Einer quantitativ bedeutsamen Minderheit von rund 21%,
die innerhalb des ersten Jahres wieder aus dem Betrieb
ausscheidet, steht eine dhnlich groBe Gruppe von extern
rekrutierten Schwerbehinderten (17%) gegeniiber, die
iiber zehn Jahre bei ihrem letzten Arbeitgeber beschaftigt
waren (vgl. Abb. 1 und 2).
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Abb. 1: Betriebszugehorigkeitsdauer schwer- und
nichtbehinderter Arbeitnehmer 1984/85

Quelle: Schupp 1987: 103. Eigene Berechnungen
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Abb. 2: Ausscheidende Schwerbehinderte nach
der Dauer der Betriebszugehorigkeit

Quelle: Eigene Berechnungen

Aus betrieblicher Sicht haben interne Rekrutierungen
im wesentlichen die Funktion, insbesondere den jiingeren
und abwanderungsfihigen Arbeitnehmern ,Riicksicht-
nahme* und , Fairness“ zu demonstrieren (vgl. Frick 1990:
110-126). Sie sollen dem Betrieb jedoch zugleich auch die
Moglichkeit eréffnen, sich vorzeitig und in sozial akzep-
tierter Form von gesundheitlich beeintrichtigten alteren
Mitarbeitern mit in der Regel iiberdurchschnittlichen
Fehlzeiten zu trennen'®, d.h. daB die Weiterbeschiiftigung
schwerbehinderter Arbeitnehmer bis zum vorzeitigen
Rentenbezug ein , freiwilliger moralokonomischer Akt®
(vgl. Kohli/Wolf 1987, Sadowski/Frick 1989) der Unterneh-
men darstellt, der von gesetzlichen Bestandsschutzrege-
lungen weitgehend unbeeinflufit bleibt. Um ihren ,,mora-
lischen Verpflichtungen“ nachkommen zu kénnen, for-
dern die Betriebe allem Anschein nach langjihrige Beleg-
schaftsmitglieder mit gesundheitlichen Einschrinkungen
dazu auf, sich als Schwerbehinderte anerkennen zu lassen
(vgl. Brandt 1984: 357). Die Bereitschaft zur Weiterbe-
schiftigung gesundheitlich beeintrichtigter und schwer-
behinderter Mitarbeiter kommt beispielsweise darin zum
Ausdruck, daB iiber 80% aller Arbeitgeber glauben, eine
besondere Verantwortung gegeniiber langjihrigen Mitar-
beitern zu haben, die inzwischen (schwer-)behindert sind,
und daB sie deshalb versuchen, diese Personen bis zum
(vorzeitigen) Bezug einer Rente weiterzubeschiftigen
(vgl. Brandt 1984: 371).

Vor diesem Hintergrund ist zu erwarten, daB die iiber-
wiegende Mehrheit der intern rekrutierten Schwerbehin-
derten, aber nur ein vergleichsweise kleiner Teil der
extern rekrutierten wegen Erreichens der Altersgrenze
aus dem Betrieb bzw. dem Erwerbsleben ausscheidet. Ein
erstes Indiz daflr ist die Tatsache, daB der Anteil der unter
40jahrigen bei den ausscheidenden extern rekrutierten
Schwerbehinderten rund 44% betrigt, bei den ausschei-
denden intern rekrutierten aber lediglich rund 6%. Umge-
kehrt betrigt der Anteil der iiber 55jahrigen in der
erstgenannten Gruppe rund 31%, in der letztgenannten
hingegen mehr als 72%. Das Durchschnittsalter zum
Zeitpunkt des Ausscheidens betrigt in der ersten Gruppe

'* Da Schwerbehinderte mit durchschnittlich 49 Jahren
um rund zehn Jahre ilter sind als die Arbeitnehmer
insgesamt (vgl. Frick/Sadowski 1988:; 25) und Lebensalter
und Betriebszugehorigkeitsdauer stark positiv korreliert
sind, sind die langeren Beschiftigungsepisoden Schwer-
behinderter zwar uberwiegend, aber keineswegs aus:
schlieBlich mit deren hoherem Lebensalter zu erklaren. In
einem linearen Regressionsmodell hat der Schwerbehin-
dertenstatus einen eigenstiandigen, die Betriebszugeho-
rigkeitsdauer um rund 8% verlingernden, Effekt (vgl.
Frick 1990: 168-169).

¥ Nichtbehinderte Arbeitnehmer weisen nach eigenen
Angaben durchschnittlich zehn, Schwerbehinderte hin-
gegen 25 krankheitsbedingte Fehltage pro Jahr auf (vgl.
Frick 1990: 118).
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knapp 44 Jahre, in der letztgenannten hingegen rund 56
Jahre (vgl. Tab. 1).

Auffallend ist dariuber hinaus die Tatsache, daf§ das
Durchschnittsalter zum Zeitpunkt der amtlichen Aner-
kennung bei den intern rekrutierten Schwerbehinderten
knapp 51 Jahre betrug, bei den extern rekrutierten hinge-
gen knapp 30 Jahre. Nahezu 70% der intern rekrutierten,
gber nur knapp 14% der extern rekrutierten erhielten
ihren Schwerbehindertenausweis im Alter zwischen 50
und 59 Jahren. Umgekehrt waren 30% der extern Rekru-
tierten zum Zeitpunkt der amtlichen Attestierung unter
20 Jahre alt. Bei den intern rekrutierten Schwerbehinder-
ten kommen derartige Falle praktisch nicht vor.

Tabelle 1
Altersstruktur der 1985 ausgeschiedenen Schwerbehin-
derten zum Zeitpunkt der Anerkennung und zum Zeit-
punkt des Ausscheidens aus dem Betrieb

Art der Alter (in Jahren)
Rekrutierung 16-29 30-39 40-49 50-59 60u.m.
Zeitpunkt des

Ausscheidens

extern (in %) 280 160 120 352 8,8
intern (in %) 0,5 5,6 8,8 49,5 35,6
Zeitpunkt der

Anerkennung

extern (in %) 52,7 196 139 13,8 0,0
intern (in %) 2,7 6,0 18,6 68,6 41

Von den intern rekrutierten Schwerbehinderten schei-
den knapp 3% innerhalb des ersten Jahres nach der
amtlichen Anerkennung aus dem Betrieb aus, weitere 13%
im Laufe des zweiten und ebenfalls 13% im Laufe des
dritten Jahres. Bei den extern Rekrutierten liegen diese
Anteilswerte deutlich hoher: Rund 21% scheidenim Laufe
des ersten Jahres nach der Einstellung aus dem Betrieb
aus, 18% wihrend des zweiten und weitere 9% wiahrend
des dritten Jahres. Nach drei Jahren haben damit knapp
29% der intern, aber nahezu die Hilfte der extern rekru-
tierten Schwerbehinderten den Betrieb bereits (wieder)
verlassen®. Nach funf Jahren sind fast zwei Drittel der
extern rekrutierten und etwas mehr als die Halfte der
intern rekrutierten Schwerbehinderten aus dem Betrieb
ausgeschieden (vgl. Abb. 2). Damit hat die zeitliche Ent-
wicklung der Abstromquote lediglich bei den extern
rekrutierten Schwerbehinderten den theoretisch postu-
lierten kontinuierlich sinkenden Verlauf. Bei den intern
Rekrutierten ist demgegenuber keine Zeitabhidngigkeit
der Austrittswahrscheinlichkeit feststellbar.

Insgesamt ist zu vermuten, daf sich rund 70-75% der im
Laufe eines Jahres aus dem Betrieb ausscheidendep
Schwerbehinderten mit einer Berufs- bzw. Erwerbsqpfa—
higkeits- oder Altersrente aus dem Erwerbsleben zuriick-
ziehen. Die iibrigen 25-30% wechseln entweder .den Ar-
beitgeber, melden sich arbeitslos oder gehen in die ,,_stxlle
Reserve“ (vgl. dhnlich Breetz | Deecke 1989: 43)'°. Bei den
intern Rekrutierten dirrfte der Anteil der Abgange in
Rente zwischen 80 und 85%, bei den extern Rekrutierten
zwischen 35 und 40% betragen. Demzufolge wechseln
weniger als 20% der intern, aber mehr als 60% der extern
rekrutierten Schwerbehinderten nach dem Ausschexdqn
aus dem Betrieb zu einem anderen Arbeitgeber, in die
registrierte Arbeitslosigkeit oder in die Nichterwerbsta-
tigkeit'®.

3.2. Determinanten der Betriebszugehorigkeitsdauer
Schwerbehinderter

Analog zu der aus der Humankapitaltheorie ableitbaren
,Einkommensfunktion® (vgl. Mincer 1974) laBt sich an-
hand des verfigbaren Datenmaterials eine Stabilitats-
funktion mit der (logarithmierten) abgeschlossenen Be-
triebszugehorigkeitsdauer als abhiingiger Variable und
verschiedenen Individualmerkmalen der beschiftigten
Schwerbehinderten (Alter, Geschlecht, Berufserfahrung
vor dem Eintritt in den Betrieb, berufliche Titigkeit und

Minderung der Erwerbsfihigkeit) sowie Merkmalen des
jeweiligen Arbeitgebers (Beschiftigtenzahl, Istquote und
Vorhandensein eines Betriebs- bzw. Personalrates) als
erklarenden Variablen schatzen.

Wie aus Tabelle 2 hervorgeht, haben von den Individual-
merkmalen Alter, Berufserfahrung sowie Betriebszuge-
horigkeitsdauer und Alter zum Zeitpunkt der Attestie-
rung der Schwerbehinderteneigenschaft einen wesentli-
chen EinfluB auf die Betriebszugehérigkeitsdauer'’. So
geht beispielsweise ein einprozentiger Anstieg des Alters
mit einer {iberproportionalen Steigerung der Betriebszu-
gehorigkeitsdauer von 3,1% einher.

Tabelle 2
Determinanten der Betriebszugehérigkeitsdauer der
1985 ausgeschiedenen Schwerbehinderten®)

ALTER 3.06653 .07871 42.548*
ALTERVORSB —2.24630 07913 -30.973*
GESCHLECHT .00930 .01383 09417
ERFAHRUNG —.12155 .01253 —10.436*
BZDVORSB .61461 01214 53.868*
KONSTANTE —2.04080 .18681 -11.978*
Adj R2-100 94.1%

N of Cases 795

F-Wert 409.43

Durbin-Watson 1.97

* p<.001

* nicht signifikant

%) Die Berechnungen wurden mit insgesamt 30 Dummy-Va-
riablen fiir die berufliche Tétigkeit, die Minderung der Erwerbsfa-
higkeit, die betriebliche Istquote, die BetriebsgroBe und das
Vorhandensein eines Betriebs- bzw. Personalrates durchgefuhrt.
Da lediglich finf dieser Variablen einen statistisch signifikanten
EinfluB auf die Betriebszugehorigkeitsdauer haben, wird auf die
Darstellung der Befunde verzichtet. Die vollstandigen Regres-
sionsergebnisse sind jedoch auf Anfrage beim Autor erhiltlich.

Demgegeniiber bewirkt eine um ein Prozent ldngere
Berufserfahrung vor dem Eintritt in den Betrieb eine um
0,12% kirzere Betriebszugehérigkeitsdauer, d. h. eine um
ein Jahr lingere vorherige Berufserfahrung bewirkt einen
Riickgang der Betriebszugehorigkeitsdauer um rund 0,1
Jahre. Auch ein um ein Prozent héheres Lebensalter zum
Zeitpunkt der Attestierung des Schwerbehindertenstatus
hat einen Riickgang der Betriebszugehorigkeitsdauer um
2,2% bzw. 0,8 Jahre zur Folge. Auffallend ist insbesondere
die Tatsache,daB intern rekrutierte Schwerbehinderte
eine signifikant langere Betriebszugehérigkeitsdauer auf-
weisen als extern rekrutierte, d.h. daB die Beschifti-
gungsverhiltnisse von Personen, die ihre Behinderungim
Laufe der Betriebszugehorigkeit erworben haben, eine

11 Da das Datenmaterial keine Differenzierung nach
dem Grund des Ausscheidens erlaubt, laft sich die nahe-
liegende Vermutung, daB das frithzeitige Ausscheiden
eines GroBteils der extern rekrutierten Schwerbehinder-
ten mit dem Auslaufen zeitlich befristeter Forderleistun-
gen zusammenhangen konnte, nicht uberprifen.

15 Im Gegensatz dazu gehen rund 74% der ausscheiden-
den Arbeitnehmer insgesamt in registrierte Arbeitslosig-
keit bzw. Nichterwerbstitigkeit, 12% nehmen an Aus-
bzw. WeiterbildungsmaBnahmen teil und etwas mehr als
14% gehen in Rente (vgl. Schupp 1987: 104).

16 Dies stimmt im wesentlichen mit den Befunden von
Schupp (1987: 101-104) uberein, wonach von den uber
57jahrigen betrieblichen Abgiangen rund 72% in Rente
gehen, 5% ihr Arbeitsverhaltnis selbst gekiindigt haben,
6% eine arbeitgeberseitige Kiindigung erhalten haben
und rund 16% einen ‘Aufhebungsvertrag geschlossen ha-
ben. Von den Abgingen in Rente sind etwa 65%_m1t dem
Erreichen der Altersgrenze zu erkliren, die iibrigen 35%
erfolgen aus gesundheitlichen Griinden (EU- bzw. BU-
Rente). .

17 Da die intervallskalierten Variablen ausnahmslos
logarithmiert wurden, konnen die Regressionskoeffizien-
ten als Elastizitaten interpretiert werden.
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sehr viel hohere Stabilitdt aufweisen als die derjenigen,
die bereits zum Zeitpunkt des Eintritts in den Betrieb
schwerbehindert waren. Dieser Zusammenhang manife-
stiert sich darin, daf} eine um ein Jahr lingere Betriebszu-
gehorigkeitsdauer vor der amtlichen Attestierung der
Schwerbehinderteneigenschaft eine Zunahme der Ge-
samtverweildauer um 0,6% bzw. 0,2 Jahre bewirkt. Da die
der amtlichen Attestierung vorausgehende Betriebszuge-
horigkeit definitionsgemaB nur bei den intern, nicht aber
bei den extern Rekrutierten von Null abweicht, kann die
bisherige Verweildauer im Betrieb nur bei den intern
rekrutierten Schwerbehinderten stabilisierend auf die
weitere Beschiftigung wirken.

Im Gegensatz dazu haben von den Individualmerkma-
len weder das Geschlecht, noch die berufliche Tatigkeit
oder die Minderung der Erwerbsfahigkeit einen nennens-
werten Einflufl auf die Beschiftigungsstabilitiit. Die Be-
triebszugehorigkeitsdauer von Frauen unterscheidet sich
nicht von der der Minner, und die von Arbeitnehmern mit
unterschiedlicher Minderung der Erwerbsfihigkeit diffe-
riert in lediglich zwei Fillen (Schwerbehinderte mit einer
MdE von 30 bzw. 40%) signifikant von der der Arbeitneh-
mer in der Referenzgruppe (Schwerbehinderte mit einer
MdE von 100%). Auch Umfang und Spezifitat der Qualifi-
kation haben nur einen geringen Einflul aufdie Dauer der
Betriebszugehorigkeit, denn mit lediglich einer Ausnah-
me (einfache manuelle Berufe) sind die Regressionskoeffi-
zienten der Qualifikations- bzw. Titigkeitsvariablen stati-
stisch nicht signifikant. Dieser Befund widerspricht den
Ergebnissen anderer empirischer Studien, denen zufolge
die Betriebszugehorigkeitsdauer wesentlich vom Umfang
und der Transferierbarkeit betriebsspezifischer Kenntnis-
se und Fertigkeiten abhiangt (vgl. Schasse 1991: 151-153).

Auffallend ist dariiber hinaus die Tatsache, da3 weder
die Istquote noch das Vorhandensein einer betrieblichen
Interessenvertretung einen Einflufl auf die Stabilitit der
Beschaftigungsverhaltnisse Schwerbehinderter haben.
Auch die Betriebsgrofe hat lediglich einen vergleichswei-
se geringen und zudem nicht eindeutigen Einflu auf die
Dauer der Beschiftigungsverhéltnisse': So ist die Be-
triebszugehdrigkeitsdauer Schwerbehinderter in Betrie-
ben mit 50-99 bzw. mit 300-499 Beschiftigten signifikant
hoher, in Betrieben mit 100-299 Beschiftigten aber signifi-
kant niedriger als die der Schwerbehinderten in Kleinbe-
trieben mit bis zu 30 Arbeitsplitzen. Dariiber hinaus
differiert die Betriebszugehorigkeitsdauer der in Grofbe-
trieben mit mehr als 500 Arbeitsplitzen beschiftigten
Schwerbehinderten nicht von der der Schwerbehinderten
in Kleinbetrieben. Auch dieser Befund widerspricht zwar
den Ergebnissen bislang vorliegender Studien, denen
zufolge die Stabilitit der Beschiftigungsverhiltnisse na-
hezu kontinuierlich mit der Betriebsgrofie zunimmt (vgl.
Schasse 1991: 209-214), ist aber kompatibel mit dem Be-
fund von Kotthoff und Reindl (1991), daBl die Stabilitit
individueller Beschiftigungsverhiltnisse primar von der
»Iradition* der betrieblichen Sozialbeziehungen ab-
hiangt'”.

4. Zusammenfassung und arbeitsmarktpolitische
Implikationen

Wahrend die weit uberwiegende Mehrheit der intern
rekrutierten Schwerbehinderten unabhingig von ihrer
beruflichen Qualifikation und einer Reihe von Arbeitge-
bermerkmalen eine iiberdurchschnittlich hohe Beschafti-
gungsstabilitat aufweist, stellt die betriebliche Integration
der im Durchschnitt jlingeren und teilweise sogar hther
qualifizierten extern rekrutierten Schwerbehinderten ei-
ne von der betrieblichen Personal- und staatlichen Ar-
beitsmarktpolitik bislang nur unbefriedigend geloste Auf-
gabe dar.

Die unterdurchschnittliche Betriebszugehérigkeits-
dauer extern rekrutierter Schwerbehinderter widerlegt
die These, die Beschiftigungsstabilitit der gesamten Be-
hindertenpopulation sei durch gesetzliche (Bestands-
schutz-)Regelungen ,erzwungen®. Statt dessen ist zu
vermuten, da3 die Weiterbeschiftigung intern rekrutier-
ter Schwerbehinderter bis zum (vorzeitigen) Rentenbezug
den ,Reziprozititserwartungen“ der Belegschaften ent-

spricht und damit aus betrieblicher Sicht primar der
Minimierung von Arbeits- und Organisationskosten dient,
denn arbeitgeberseitige ,Verstofle“ gegen diese Erwar-
tungen bewirken in aller Regel eine erhohte Fluktuations-
neigung der Arbeitnehmer und damit einen Anstieg von
Rekrutierungs- und Qualifizierungskosten.

Bei einem relativ groBen Teil der extern rekrutierten,
d.h. uberwiegend durch die Arbeitsverwaltung vermittel-
ten®, Schwerbehinderten stimmen die Qualifikationsan-
forderungen des Arbeitgebers bzw. des Arbeitsplatzes
und die Qualifikationsmerkmale des Arbeitnehmers ganz
offensichtlich nicht iiberein, weshalb die Beschéftigungs-
verhaltnisse relativ friithzeitig wieder gelost werden. Dar-
iber hinaus ist zu vermuten, daf3 zumindest ein Teil der
extern rekrutierten Schwerbehinderten den Anforderun-
gen des Arbeitsplatzes aufgrund der spezifischen gesund-
heitlichen Einschrinkungen nicht gewachsen ist (vgl
Semlinger 1987: 246 -250). Um die Wahrscheinlichkeit einer
,Fehlvermittlung® — sei es aus qualifikations- oder behin-
derungsspezifischen Griinden — zu minimieren, sollte die
Arbeitsverwaltung haufiger auf das Instrument der ,,Pro-
bebeschiftigung® zuriickgreifen. Gleichzeitig ist eine In-
tensivierung der ,begleitenden Hilfe“ im Arbeitsleben
durch die Hauptfursorgestellen anzuraten, um bei eventu-
ell auftretenden Problemen friihzeitig intervenieren zu
konnen®'.
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